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Em momento ruim das vendas, administradores de centros comerciais veem a taxa de renovagao de contratos de
locagao cair

A vida das empresas de shopping nao tem sido facil. Os consumidores estao gastando menos, os pequenos comerciantes que nao estavam
conseguindo pagar suas contas deixaram os empreendimentos e, mais recentemente, as grandes varejistas também comecaram a fazer
pressdo para baixar o preco do aluguel. A tensdo nas negociacoes entre lojistas e shoppings é tradicional, mas o foco em reducao de custos
fez redes de grande porte, que assumem o papel "ancoras" nos empreendimentos, revisarem os contratos de aluguel até mesmo de lojas

antigas. Renner, Via Varejo e Magazine Luiza s3o algumas das redes que estao buscando reduzir custo com aluguel.

O efeito pode ser observado no chamado leasing spread, indice que mede a diferenca do valor de um contrato de aluguel e o acordo
anterior. Esse nimero mostrou enfraquecimento no caso da administradora de shoppings BRMalls. Entre os meses de abril e junho, o
indicador de renovacées caiu para 15,9%, frente resultado de 22,1% em igual periodo do ano passado. Nos trés meses iniciais de 2015 a

categoria chegou a 12,3%, ap0s operar entre 20% e 30% em periodos anteriores.

No segundo trimestre, a receita com aluguel minimo da BRMalls subiu 3,9% na comparacao anual, uma desaceleracao frente o ganho
anual de 5,3% no mesmo periodo do ano passado. Apesar disso, o diretor presidente da companhia, Carlos Medeiros, afirmou que a

empresa tem mantido suas politicas para descontos.

O enfraquecimento das vendas no varejo se soma este ano a uma forte alta de custos para os lojistas, em especial por conta do aumento

do preco da energia. Com isso, todas as grandes varejistas tém buscado reduzir gastos e a conta do aluguel passa a ser mais questionada.

Para o especialista em shopping center e varejo e diretor da Make it Work, Michel Cutait, 0 momento ruim para as vendas mudou um
cenario em que os reajustes dos alugueis ocorriam de forma generalizada tanto em lojas novas, em reposi¢oes de lojistas e em renovacgoes.
"Se o shopping tiver interesse nesse grande lojista que pede renegociacio, ele pode ceder, principalmente no atual momento econémico",
diz.

Uma varejista que disse estar renegociando aluguel é a Lojas Renner. "Nao se faz um shopping sem ancoras", disse o presidente da
Renner, José Gallo. Ele afirmou que a companhia tem partido para renegociacao sempre que o desempenho das lojas nos shoppings ndo

atinge o esperado em termos de rentabilidade, despesas e vendas.

Em alguns casos mais especificos, as renegociacdes de contratos foram piores para as administradoras. No shopping Iguatemi Ribeirao

Preto, por exemplo, foi relatado leasing spread negativo nos novos contratos de locagio e descontos concedidos aos lojistas. De acordo
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com a Iguatemi, que administra o empreendimento, o resultado fraco se deu principalmente em fun¢io do contexto macroecondémico e

competitivo da regido enquanto o shopping ainda esta em maturacao.

A Via Varejo, dona das Casas Bahia e do Pontofrio e uma das maiores varejistas do Pais, também esté ativamente buscando renegociacao
de contratos de aluguel diante do cenario de retracao nas vendas de eletroeletronicos. "Queremos adequar os custos de ocupagao a esse

novo cendario", declarou o presidente da companhia, Libano Barroso.

Para Cutait, porém, shoppings de muita demanda estao mais protegidos contra esse efeito. Apesar disso, empresas grandes que tenham
em seu portfolio shoppings menos reconhecidos podem sofrer. £ o caso da BRMalls, que tem shoppings consagrados como o Villa Lobos,
em Sao Paulo, e outros ainda em maturagao, como o Vila Velha, no Espirito Santo. Na capital, a empresa administra o shopping Jardim

Sul, que tem alguns espacos vazios.

Custo de ocupacao. O esforco de lojistas é o de adequar os custos de ocupacdo ao novo cenério de vendas mais fracas. Embora nao
apresentem ainda queda, os custos de ocupacao nas grandes companhias de shopping tém mostrado estabilidade como porcentual das
vendas. Esse custo subiu 0,6 ponto porcentual para 11% nas lojas da BRMalls, enquanto o indice da Multiplan ficou praticamente

inalterado em 12,6% no segundo trimestre e o da Iguatemi se manteve em 11,6%.

Frente a pressao dos varejistas, analistas atentaram para uma possivel concessao excessiva de desconto pelos shoppings. Para controlar
esse movimento, a Aliansce criou um Comité de Desconto. "Estamos olhando cada desconto que esta sendo concedido em cada

empreendimento", disse o diretor executivo da companhia, Henrique Cordeiro Guerra.

Ao mesmo tempo, as redes varejistas desaceleram o passo na inauguracao de lojas novas. Na Cia. Hering, que opera redes de franquias, o

diretor financeiro, Frederico Oldani, disse que a desaceleragio tem levado em consideracio os custos de aluguel.

No varejo de vestuario, Marisa e Riachuelo também tem adotado postura mais conservadora para aberturas. Para o diretor
superintendente do Magazine Luiza, Marcelo Silva, a baixa procura de lojistas por inauguracoes facilita as negociacoes de aluguel. "Se

esta em crise, o prego cai, € lei da oferta e demanda.”
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Os ganhos desses administradores de Shopping sdo MUITO ALTOS. O varejista para luva, aluguel, condominio... Ta na hora da Multiplan e
Brmalls acordarem para a situagao real.
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